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Informe Financiero 2025 — Pasitos de Luz | Casa Connor
1. Administracion centrada en la mision: Perspectiva financiera para 2025

En Pasitos de Luz, entendemos que nuestros resultados financieros representan el costo directo de
la atencion a los nifios con discapacidades que dependen de nuestros servicios transformadores.
Pasitos de Luz es el nucleo de nuestra mision: ofrecer atencion especializada y compasiva sin costo
alguno para las familias en las modernas instalaciones de Casa Connor.

En 2025, cada délar mexicano donado se convirtio directamente en horas de terapia
especializada, comidas nutritivas y un entorno seguro para nuestros nifios. Nuestra mision se
mantuvo gracias a la generosidad de nuestra comunidad global y a un compromiso con una
estricta disciplina financiera.

Durante el afio fiscal, recibimos un total de 9,844,205 MXN en donaciones. Los gastos operativos
totales del periodo ascendieron a 10,812,239 MXN. Aunque estos gastos superaron el total de
donaciones del ano, la diferencia se cubrié con las reservas remanentes de 2024. Esta capacidad
para compensar la diferencia es el resultado directo de una planificacién financiera sélida y del
mantenimiento de reservas estratégicas para asegurar la continuidad de la atencion,
independientemente de las fluctuaciones mensuales.

Nuestro compromiso con la eficiencia continia siendo una prioridad fundamental. Alcanzamos una
eficiencia operativa del 94,43 % en relacién con el presupuesto aprobado para 2025, lo que evidencia
una gestién de costos rigurosa, incluso mientras ampliamos el alcance de nuestro impacto.

2. Nuestro principal activo: El corazén y las manos de Pasitos de Luz

La esencia de nuestra misidon no se encuentra en los edificios ni en el equipamiento, sino en
las personas que proporcionan atencion especializada cada dia.

El 78,52% de nuestros gastos totales se asigna a salarios y seguridad social.

Esto refleja intencionadamente nuestro modelo de atencién. En Pasitos de Luz, el
impacto se alcanza gracias a la dedicacidon y la experiencia de nuestro equipo. En
2025, invertimos $8,489,577 MXN (que cubren salarios y beneficios) en personal para
sostener un equipo comprometido de 40 personas.

Estos profesionales aseguran que cada nifio reciba el apoyo integral que requiere.
Nuestro equipo de 2025 estuvo compuesto por:
. Especializado Cuidado: 5 Cuidados especiales / personal de enfermeria,

6 profesores de educacion, 5 fisioterapeutas, 2 especialistas en terapias complementarias y
1 profesor de musica.
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. Servicios esenciales: 2 empleados de cocina y 5 empleados de limpieza general y
lavanderia.
. Infraestructura y logistica: 3 empleados de mantenimiento y transporte y 1 Recepcionista.
. Sostenibilidad y supervision: 6 empleados de Desarrollo Institucional, 2 de Contabilidad

profesionales y 2 puestos administrativos.

Para asegurar que nuestro equipo se mantenga a la vanguardia de la excelencia terapéutica,
hemos aumentado nuestra inversidn en capacitacion, asignando a talleres el 106,69 % del
presupuesto previsto. Esto garantiza que nuestro personal posea los conocimientos especializados
necesarios para atender a ninos con necesidades complejas y en constante evolucién.

3. Pilares de apoyo: Colaboraciones con las principales fundaciones

Los donantes institucionales proporcionan la estabilidad esencial para sostener nuestro elevado nivel
de atencién. En 2025, las grandes fundaciones aportaron $6,787,186 MXN, lo que equivale al
68.95% de nuestros ingresos totales.

4. El pulso de la comunidad: eventos y conexion local.

Si bien las subvenciones institucionales constituyen la base, los eventos comunitarios son el motor
de nuestra labor de promocién y participacion local. Estos eventos representan el 23,80% de
nuestros ingresos (2.343.303 MXN) y actuan como el principal vinculo entre nuestra misién y la
comunidad internacional de Puerto Vallarta.

El éxito de estos eventos se ilustra a través de nuestra gala benéfica anual mas destacada:

La gala lluminacion VI continua siendo nuestro principal medio de recaudacién de fondos, habiendo
obtenido $1,738,378 MXN en 2025. Este evento, junto con el desfile de modas, el bingo y Un Dia
Para Dar (Giving Tuesday), permite a nuestros donantes convertirse en defensores de por vida de
los nifios a quienes atendemos.

5. Perspectivas futuras: La estrategia de inversiéon para 2026

El presupuesto de 2026 constituye un plan para un crecimiento moderado y responsable. Al analizar las
lecciones aprendidas en 2025, como el éxito de las donaciones digitales y la necesidad de retener al
personal, hemos desarrollado una hoja de ruta que asegura la sostenibilidad a largo plazo de Casa Connor.

CalEEon 2025 Approved Budget ;026 Approved Budget|% Changg (Budget-
= F (MXN) (MXN) to-Budget)

Tot1Operational iy 4055 $11,889,520 +3.84%

Budget

Staff Wages $6.,986.196 $7,285,520 +4.28%

Bank Charges $33,000 $50,000 +51.52%

De cara a 2026, nuestra prioridad permanece inalterada: ofrecer rehabilitacion y atencion integral
que transformen vidas, sin costo alguno, a las familias que mas lo requieren. Invitamos a nuestra
comunidad a seguir este camino junto a nosotros, asegurando que cada nifio en Pasitos de Luz
tenga la oportunidad de alcanzar su maximo potencial.
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MXN
INGRESOS (APORTACIONES)
ENE - DIC 25 % Notas:
Grandes fundaciones - 6.787.186,17 | 68,95% | |46 operaciones de este afio se llevaron a cabo
Donantes significativos -$ 248.435,80 2,52% | gracias al remanente de fondos de 2024.
Eventos Contribuciones -$ 2.343.303,10| 23,80% ,
Leyes de Herencia y Apoyo a Proyectos
menores -$ 465.279,94 4,73%
Ingresos totales -$  9.844.205,01 | 100,00% | Ademas, en 2025, el Grupo Levi's concedio dos
subvenciones significativas por un total de 10.000
| Donaciones totales en especie| -% 77.099,34 dolares estadounidenses, destinadas a materiales
sensoriales y a la implementacion de un sistema
de videovigilancia.
GASTOS il
ENE - DIC 25 La Fundacion Eagle's Wings contribuyé con
] 31.000 délares estadounidenses para la
Gastos operativos $  1.193.687,86 11.04% | infraestructura de seguridad y los programas
Servicios publicos LS 311.802,15 2,88% | terapéuticos.
Vehiculos, mantenimiento, oficina$ 704.911,06 6,52% Aarad | anificati q .
gradecemos las significativas donaciones
Staff 2024 ' 8.489.577,46 | 78,52%| efectuadas a través de MCA, CSHF y OMAHA F.
Otros gastos +$ 64.119,49 0,59% | Invitamos a nuestra comunidad a contemplar la
Comisiones bancarias tS 48 140 72 0,45%| opcion de dejar un legado que continuara
- _ — 51 generando un impacto positivo en la vida de las
Total parcial 10.812.238,74 | 100,00% personas a lo largo de los afios.
DETALLES DE LAS DONACIONES
MXN
GRANDES FUNDAMENTOS .$ 6.787.186,17-
GRANDES DONANTES _$ 248.435, 80_
DONACIONES DERIVADAS DE EVENTOS ORGANIZADOS POR LA COMUNIDAD _$ 2 343.303.10-
) -$ 253.532,27-
Desfil M
23;5I ﬁud;inaoc(ij;n - 1.738.378,32-
2025 Bingo Un Dia -$ 185.050,00-
Para DargSoriana -$ 26.465,66-
) -$ 65.516,15-
Redondeo Desfile
de Moda 2026 ¥ 51.505,62-
lluminacién 2026 -$ 22.855,08-
DONACIONES INDIVIDUALES Y DE MENOR -$ 465.279,94-
CUANTIA DONACIONES EN ESPECIE d) -$ 77.099,34-
TOTAL ENERO - DICIEMBRE DE 2025 -$ 9.844.205,01
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COSTOS OPERATIVOS MXN MXN Actual _|Presupuesto 25
No Descripcion Presupuesto 2025 2025 vs Real 25
1 |Comestibles $260,000.00 | S 268.005,12 103,08%
2 |Productos para el cuidado infantii  $100,000.00 |S  44.928,68 44,93%
3 |Productos de limpieza $65,000.00 |S 62.892,33 96,76%
4 |Materiales y equipos $265,000.00 |$ 265.171,66 100,06%
5 [Capacitacion $43,000.00 |S 45.876,00 106,69%
6 [Gastos medicos $45,000.00 |S 29.508,12 65,57%
7 |[fransporte $380,000.00 |S 396.500,00 104,34%
8 |Actividades especiales $80,000.00 |S  80.805,95 101,01%
9 |Gas $70,000.00 |S 75.016,74 107,17%
10 |Electricidad $150,000.00 |$ 171.832,00 114,55%
11 |Comunicacion $75,000.00 |$ 64,953.41 86,60%
12 |Vehiculos $280,000.00 | $ 300,519.99 107,33%
13 | Conservacién de edificios $400,000.00 |$ 317,617.71 79,40%
14 |Equipo de oficina, licencia $85,000.00 |$ 86,773.36 102,09%
15 (Salarios $6,986,196.00 | S 6,733,822.12 96,39%
16 |Beneficios (S.S. e ISR) $2,052,658.80 | S 1,755,755.34 85,54%
17 |Diversos $80,000.00 |$ 64,119.49 80,15%
18 [Cargos bancarios $33,000.00 |S 48,140.72 145,88%
Total operativo $11,449,854.80 $10,812,238.74 94,43%

Notas:

5) Se incorporaron talleres y cursos de formacién adicionales para el personal administrativo y docente. 9) El

consumo se mantuvo constante en 2024; no obstante, los precios del gas experimentaron un incremento del 8 %.

10) Los paneles solares estuvieron inoperativos durante 2 meses, lo que ocasiond un incremento en los costos de [electricidad/servicios
publicos]. 12) Los vehiculos con mayor consumo de combustible requieren un mantenimiento y servicios mas onerosos.
18) Un incremento en el volumen de donaciones en linea (PayPal, Stripe) dio lugar a un aumento en las comisiones de procesamiento.

SALARIO BRUTO SALARIO SALARIO
PUESTOS DE PERSONAL canion DIARIO MEDIO MENSUAL ANUAL
MXN PROMEDIO PROMEDIO
Recepcionista / Recepcionista Cuidados Especiales de 1 $450.00 MXN MXN
Salud / Cuidados Especiales de Salud Educacién 5 $400.00 $13,500.00 $159,705.00
Especial / Educacion Especial Rehabilitacion Fisica / 6 $424.00 $60,000.00 $709,800.00
Rehabilitacion Fisica Terapias Complementarias / 5 $475.00 $76,320.00 $902,865.00
Terapias Complementarias Cocina / Cocina Limpieza 2 $480.00 $71,250.00 $842,887.00
General y Lavanderia / Limpieza General y Lavanderia 2 $400.00 $28,800.00 $340,704.00
Mantenimiento y Transporte / Mantenimiento y $400.00 $24,000.00 $283,920.00
Transporte Desarrollo Institucional / Desarrollo 5 $60,000.00 $709,800.00
Institucional Contabilidad / Contabilidad
Administracion / Administracion 3 $477.00 $42,930.00 $507.841,00
6 $463.00 $83,340.00 $985.912,00
2 $666.00 $39,960.00 $472.646,00
2 $950.00 $57,000.00 $673.740,00
Prestaciones salariales (S.S. e $18,570.00 $557,100.00 $6,589,822.00
impuestos laborales) TOTAL $5,571.00 $239,553.00  $1,755,755.00
Profesor de musica e $24,141.00  $796,653.00  $8,345,577.00
completo 40 $400.00 $12,000.00 $144,000.00
$24,541.00 $808,653.00 $8,489,577.00




# CASA W‘.-_‘T

Connor _%

COSTOS OPERATIVOS MXN MXN MXN Presupuesto 25
No Descripcion Presupuesto 2025| Actual 2025 Presupuesto 26|Presupuesto 26
1 | Comestibles $260,000.00 | 268.005,12- | $273,000.00 5,00%
2 | Productos del cuidado infantil $100,000.00 $44.928.68 $80,000.00 -20,00%
3 | Productos de limpieza $65,000.00 $62.892,33 $72,000.00 10,77%
4 | Materiales y equipos $265,000.00 $265.171,66 | $265,000.00 0,00%
> | Capacitacién $43,000.00 $45.876,00 | $45,000.00 4,65%
6 | Gastos médicos $45,000.00 $29.508,12 $47,000.00 4,44%
/| Transporte $380,000.00 | $396.500,00 | $400,000.00 5,26%
8 | Actividades especiales $80,000.00 $80.805,95 | $60,000.00 -25,00%
° | Gas $70,000.00 | $75.016,74 | $77,000.00 10,00%
10 | Electricidad $150,000.00| $171,832.00 | $150,000.00 0,00%
11 | Comunicacién $75,000.00 $64,953.41 | $75,000.00 | 000%
12 | vehiculos $280,000.00 $300,519.99 $300,000.00| 7,14%
13 |Conservacion de inmuebles $400,000.00 $317,617.71 $400,000.00 | 0,00%
14 | Equipo de oficina, licencias $85,000.00 $86,773.36 $90,000.00| 5,88%
15 | salarios $80,000.00 | ¢6,733,822.12 | $7,285,520.00| 4,28%
16 | Beneficios (S.S. e ISR) $33,000.00 | $1,755,755.34 | $2,140,000.00| 4,26%
17 1 varios $80,000.00 $64,119.49 $80,000.00| 0,00%
18 | cargos bancarios $33,000.00 $48,140.72 $50,000.00| 51,52%

Total operativo

$11.449.854,80

$10.812.238,74 $11.889.520,00 3,84%




